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Die schwierige Suche nach Talenten

Workshop Oft gibt es dle begehrten Fachkrafte Im elgenen Unternehmen. Sle mussen Identlfiziert und geférdert
werden - so das Fazit elnes Workshops von Offensive Mittelstand und ,Unternehmenswert: Mensch®. Von Frank Lutz
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anchmal steckt der
Teufel im Detail, ma-
chen feine Begrifflich-
keiten einen deutli-
chen Unterschied: Wihrend aller-
orten der ,Fachkriftemangel be-
klagt wird, spricht Melanie
Schlebach lieber von ,Fachkraf-
teengpissen“. So auch letzte Wo-
che bei der Veranstaltung ,Fach-
kraftesicherung: Talente finden,
entwickeln und binden® im Euro-
pasaal Wolpertshausen: ,Es gibt
noch viele Potenziale auf dem Ar-
beitsmarkt und bei den Unterneh-
men®, sagte die Erstberaterin fiir
das Forderprogramm ,,Unterneh-
menswert: Mensch® bei der Wirt-
schaftsférderungsgesellschaft
(WFG) des Landkreises Schwi-
bisch Hall zum Auftakt der ge-
meinsamen Veranstaltung der Of-
fensive Mittelstand Baden-Wiirt-
temberg mit ,,Unternehmenswert:
Mensch®, die im Rahmen der bun-
desweiten Aktionswochen zur
Fachkriftesicherung stattfand.

GroBe Herausforderung

Dass sich mit der Fachkriftesi-
cherung auch die Unternehmen
im Lindle zunehmend schwertun,
verdeutlichte Gastreferent Jan Si-
bold: Schon heute gebe es einen
Bedarf an 300 000 zusatzlichen
Fachkriften, bis 2030 wiirden auf-
grund der demografischen Ent-
wicklung weitere 20 Prozent feh-
len. ,Eine Welle rollt auf uns zu.
Das ist eine grofie Herausforde-
rung auch fiir mittelstdndische
Unternehmen, die nicht die Mar-
ke haben und Schwierigkeiten ha-
ben, an Fachkrifte zu kommen®,
meinte der Geschiftsfithrer des
RKW Baden-Wiirttemberg, das
gezielt kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU) in den Bereichen
Beratung, Weiterbildung und Mit-
telstandsprojekte unterstiitzt. Die
Vorteile fiir KMU im Wettbewerb
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Bel der verzwelfelten Suche nach Fachkraften greifen manche Unternehmen zu unkonventionellen
MaBnahmen. Dabel kann es viel zlelfiihrender seln, zundchst elnmal unter den eigenen Mitarbeltern nach

Talenten Ausschauzu halten.

um die besten Kdpfe: Sie kénnten
ihren Mitarbeitern in der Regel
ein kooperatives Arbeitsklima
und ein hohes Mafl an Eigenver-
antwortung bieten - beide Krite-
rien stiinden laut einer aktuellen
Studie bei Berufsanfingern be-
sonders hoch im Kurs.

Auf jeden Fall gelte: , Talent-
bindung und -entwicklung ist ein
Flihrungsthema - es ist das The-
ma.“ Um Talente zu finden und
zu binden, hitten die Unterneh-
men verschiedene Moglichkeiten:
So kénnten die Mitarbeiter in die
Aufstellung der Unternehmens-
ziele einbezogen werden, um ihre
Motivation zu steigern. Wichtig
sei es auch, die personliche Situ-

ation der Mitarbeiter zu beriick-
sichtigen - etwa bei der Frage, ob
Home Office fur sie hilfreich sein
konnte. Doch auch kleine Maft-
nahmen wie Sommerfeste oder

Mitarbeiter hat das RKW Baden-
Waorttemberg. Sie realisleren rund
2200 Beratungen pro Jahr bel den 800
Mitgliedsunternehmen und kommen
auf 4600 Beratungstage pro Jahr.
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kostenloses Wasser und Obst stei-
gerten die Verbundenheit mit
dem Unternehmen. Eine zu-
kunftsorientierte Personalpla-
nung miisse sowohl den Ist-Zu-
stand als auch die kiinftigen Un-
ternehmensziele beriicksichtigen
und auf dieser Basis konkrete
MaRnahmen entwickeln. Ahnlich
beim Personalmarketing: Hier
miisse sich der Arbeitgeber zu-
nachst fragen, was ihn attraktiv
mache, wie wichtig seine Vorzii-
ge fur die Zielgruppe seien und
in welchen Punkten er besser
oder schlechter dastehe als die
Konkurrenz. Erst dann kdnne das
Marketing auf die Zielgruppe aus-
gerichtet werden.

Sibolds Impulse wurden anschlie-
fRend in zwei Workshobs vertieft.
Mit dem Thema ,Strategisches
Talentmanagement” befasste sich
Gerd Loftler. , Talentmanagement
muss immer sehr individuell be-
trachtet werden®, meinte der
Buchautor und Managementbera-
ter. Es gehe darum, die Schliissel-
positionen - aktuelle und kiinfti-
ge - herauszufiltern und sich dann
zu fragen: ,,Sitzen dort die richti-
gen Leute? Richtig umgesetzt
mache Talentmanagement ver-
steckte Potenziale sichtbar, es
mache die Personalentwicklung
bedarfsgerechter und die Unter-
schiedlichkeit der Mitarbeiter -
Stichwort ,Diversity - besser
nutzbar. Ahnlich wie Sibold ist
auch Lofler iiberzeugt: ,Fiih-
rungskrafte sind dafiir verant-
wortlich, Potenziale und Talente
zu finden.”

Konkrete Handlungshilfen fir
Unternehmen auf Talentsuche
vermittelte auch Andrea Stockin-
ger, Netzwerkkoordinatorin bei
der ,Offensive Mittelstand®, in
ihrem Workshop ,, Talentmanage-
ment - mehr als ein Weiterbil-
dungskatalog®. Sie riet unter an-
derem dazu, fur jede Schliissel-
position herauszufinden, wie
grofd das Risiko sei, diese Stellen
nicht mehr besetzen zu kénnen
und wie lange der aktuelle Stel-
leninhaber voraussichtlich noch
auf der Position bleiben werde.
Dann gelte es, potenzielle Kandi-
daten moglichst unter den eige-
nen Mitarbeitern zu identifizie-
ren und ihren Forderungs- und
Schulungsbedarf herauszufinden.
Keine ganz leichte Aufgabe: ,,Man
muss sich auf den Schliisselposi-
tionen heutzutage mehr Gedan-
ken machen als vor 10, 15 Jahren®,
meinte Stockinger. ,,Da beneide
ich keinen, der heutzutage ein
Unternehmen griindet.”

Apropos

Frank Lutz
Redakteur

Uberall neue
Aufgaben

Léngst ein Dauerbrenner gewor-
den ist die FachPack. Auch nach
40 Jahren ist die Fachmesse fiir
die Verpackungsbranche ein
Magnet fiir Besucher und Aus-
steller. Dass das Interesse der
Besucher kein Selbstliufer ist,
beweisen Statements hiesiger
Aussteller: Die Kunden erwar-
ten von den Maschinen eine
hohe Flexibilitit, der die Verpa-
cker gerecht werden missen.
Eine andere grofe Herausforde-
rung ist der Trend zum umwelt-
gerechten Verpacken, der sich
schon im Messe-Motto zeigt
und der die Branche frither oder
spiter erreichen musste.

Langst erreicht hat der Fachkraf-
temangel die Wirtschaft auch in
der Region. Oder sollte eher
von ,Fachkrifteengpissen® ge-
sprochen werden? Viele Exper-
ten sind iiberzeugt: Oft schlum-
mern unentdeckte Talente in
der Mitarbeiterschaft der Un-
ternehmen. Sie aufzuspiiren und
zu fordern kostet viel Zeit und
Energie. Doch es kann sich fur
alle Beteiligten lohnen: Die ge-
forderten Mitarbeiter fithlen
sich wertgeschatzt. Und die Un-
ternehmen sparen sich in vielen
Fillen eine womdglich noch
aufwendigere und manchmal
frustrierende Suche nach exter-
nen Bewerbern. Sicher lisst sich
auf diese Weise nicht jede Stelle
besetzen und jeder Mangel be-
seitigen. Doch wire es schon
mal ein Anfang, wenn das The-
ma ,Talentforderung” auf der
Agenda mancher Unternehmen
weiter nach oben riicken wiirde.



